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SLOVO PREZIDENTA

Vazeni zaméstnanci,

Zn, jaro je obdobim novych zacatkd, energie a inspirace. S tim pfichazi i chut divat se
P na véci z nové perspektivy — a pfesné v tomto duchu vzniklo i nase jarni vydani

u firemniho &asopisu.
V/ Rozhodli jsme se vam pfiblizit praci oddéleni, které mnozi neznaji, nahlédneme do
soukromi naseho kolegy a poskytneme pohled zaméstnancl na nasi firmu.

Také vysvétlime, co je dllezité pro budoucnost firmy, jak mizeme zefektivnit nasi

kazdodenni praci a jak pfispét k zdravému pracovnimu prostiedi.

Jsem presvédCen, ze pravé vzajemné poznani, sdileni zkuSenosti a otevienost

NOVY VICEPREZIDENT
Budoucnost v ALCZ

O
(@)

ALCZ V CINE

Vic nez jen podpora

POHLED NA FIRMU

Novacek vs. matador

6o

WORK-LIFE BALANCE

Zdravé pracovni prostredi

. / )/ jsou klic¢em k tomu, abychom byli nejen uspéSnou firmou, ale i mistem, kde se lidé
A S (S citi dobfe.

PFeji vam pfijemné Cteni a inspirativni jarni dny.

PRODUCT DESIGN

Neznamé oddéleni

s

ROZHOVORY

Jak vzdaleny je vesmir

AlV ALCZ

EfektivnéjSi prace




NOVY VICEPREZIDENT - PAN YAMAZAKI
Jeho dosavadni pusobeni v ALPS ALPINE a budoucnhost v ALCZ

Nase spolecnost vstupuje do dalSi etapy svého rozvoje — a s ni pfichazi
i nova posila do vedeni. V Unoru doslo v ALCZ k vyznamné zméné ve vedeni
— svou kariéru viceprezidenta ukon€il pan Furusawa a na jeho misto
nastoupil pan Yamazaki. Novy viceprezident pfinasi nejen bohaté
zkus$enosti, ale i Cerstvy pohled na to, kam se muzeme jako firma posunout
dal.

Kazda zména v leadershipu je pfilezitosti. PFilezitosti podivat se na
zabéhnuté véci jinak, otevfit nové diskuse a hledat cesty, jak byt jesté
efektivnéjsi, inovativnéjsi a bliz potfebam nasich zakaznikl i zaméstnanca.

Jakeé jsou jeho prvni dojmy z nové role, s jakou vizi prichazi a na co se
chce v nejblizsi dobé zamérit?

Jaké zkusenosti z VaSich predchozich pozic nejvice
ovlivnily vas styl vedeni?

Diky své zkusenosti v ALCOM jsem se naucil: 1994 Nastup do ALPS Electric jako testovaci inzenyr
e Jak generovat neomezené mnozstvi napadi v oblasti automotive

i s omezenymi zdroji.

o Jak efektivné spolupracovat s lidmi z rlznych kultur 2003 Procesni inZenyr v automotive divizi

a prostredi.
o Jak budovat silné tymy zaloZzené na dlvére a respektu. 2012 Koordinator zavadéni novych produktl v ALCOM
Jaké jsou vase hlavni priority béhem prvnich 90 dnti? ® 2017 Vedouci skupiny vyrobniho inZenyrstvi pro

automotive produkty
Pracovné je moji prioritou porozumét fungovani ALCZ L

a pracovnimu prostfedi. Protoze jsem ALCZ navstévoval
na sluzebnich cestach jen zfidka a nepocital jsem s tim, ze
zde budu pusobit, nemél jsem dfive moznost organizaci

detailnéji poznat. © 2026 Nastup do ALCZ

Osobné je to fizeni auta a nakupovani potravin.
Oboji je velmi odlisné od japonského zplsobu a zatim
nerozumim Ceskému jazyku. Postupné si vSak
na kazdodenni Zivot zde zvykam.

2021 Senior manazer vyrobniho inZenyrstvi pro
automotive produkty

Co vas kazdy den motivuje v praci?
Moiji kolegové v ALCZ.

Minuly vikend jsem si poprvé, s ur€itou nervozitou, umyl
auto v automatické myc¢ce na Cerpaci stanici. Postupné tak
ziskavam zkusenosti se Zivotem v Ceské republice.

Co rad délate ve volném case?

Ve vSedni dny obvykle sleduji televizni serialy. Zvlasté mé
zaujaly korejské serialy, které sleduji ¢asto. O vikendech
VSiml jste si néjakych zajimavych rozdili v pracovni relaxuji u piva a sleduji japonské dostihy.
kulture?

N . i o . i Jak byste se popsal, abyste se predstavil kolegim
Je to spi$ kulturni nez pracovni, no jednim zajimavym v ALCZ?

rozdilem jsou stravovaci navyky pfi obédé.
Povazuji se za trpélivého a odolného ¢lovéka, zejména pod

Lidé zacinaji polévkou a obvykle ji snédi celou, nez prejdou
k dalSimu chodu.

Zpocatku mi to pfipadalo trochu nezvyklé. V Japonsku se
styl stravovani li§i ¢lovék od c¢lovéka, ale mnoho lidi
polévku nesni najednou.

tlakem. Vzdy jsem ochoten pomoci ostatnim, proto se na
mé nevahejte obratit, kdykoli budete potfebovat podporu.

Co by o vas mohlo lidi prekvapit?

Upfimné fe€eno, neni nic, co by bylo zvlast prekvapivé.
Snazim se byt otevieny, pfistupny a transparentni ve své
praci i komunikaci.



ALCZTYM YV CINE

Vic nez jen vypomoc: strategicky krok k budoucnosti

V Ciné se aktualné rozbiha novy projekt, ktery se uz od
pocatku vyznacuje vysokou mirou komplexnosti.

Nejde jen o samotny produkt a jeho vyrobu, ale také
o koordinaci rozsahlého mezinarodniho tymu slozeného
z odbornik( z Ciny, Japonska a Némecka.

Pravé kombinace technické naroCnosti a geografické
rozptylenosti tym pfinasi zvySené naroky na komunikaci,
fizeni i celkovou synchronizaci aktivit.

Nékolik mésicl pfed planovanym zahajenim sériové
vyroby se projekt dostal do kritické faze. Postupné
eskalovaly problémy napfi€¢ rdznymi oblastmi — od
technickych vyzev az po organizaéni prekazky. Situace
zaCala byt natolik vazna, Ze se zvazovalo vynucené
zapojeni externi spole€nosti, coz by znamenalo nejen
zasadni zasah do fizeni projektu, ale pfedevsim vyrazné
navyseni nakladd.

Pravé v tomto kliCovém okamziku se nas tym rozhodl
aktivné vstoupit do projektu a nabidnout svou podporu. Na
prvni pohled by se mohlo zdat, Ze jde o jednorazovou
iniciativu s jasné ohrani¢enym zacatkem a koncem.

Ve skute€nosti v8ak tento krok pfedstavuje mnohem Sirsi
strategicky zamér a vyznamny milnik v nasem
dlouhodobém rozvoji.

Diky projektu Smartbar, ktery byl do vyroby uvedeny v roce
2023, jsme méli k dispozici nejen odborné know-how, ale
také praktické zkusenosti s podobnymi vyzvami, které jsme
mohli okamzité aplikovat.

Nejde pfitom pouze o to, co se podafilo, ale pfedevSim
o zkuSenosti z oblasti, kde jsme narazili na vyzvy nebo
chyby. Pravé tyto poznatky jsou pro nas klicové, protoze
nam umoznuji se jim pfi zavadéni nového produktu
vyhnout.

Nasim cilem je zajistit co nejhladSi nabéh vyroby,
minimalizovat rizika a pfispét k celkovému Uspéchu
projektu uz od jeho samotného zacatku.

Primarnim cilem neni pouze Uspésné spusténi projektu,
ale prfedevSim budovani diivéry u zakaznika. Zapojeni
naSeho tymu do této faze projektu vnimame jako
strategickou prilezitost ukazat nase kompetence v praxi.

Demonstrace odbornosti, flexibility a schopnosti efektivné
spolupracovat napfic lokalitami je zasadni pro to, abychom
se stali preferovanym dodavatelem i pro budouci projekty
BMW. Kazdy krok, ktery v ramci tohoto projektu
realizujeme, tak prfispiva k budovani nasi reputace

a posilovani duvéry v nase kvality.

Zaroven jde o pfilezitost prezentovat silné stranky naseho
tymu v rdmci celé korporatni skupiny. Dllezitou roli hraje
také naSe proaktivita, schopnost prevzit odpovédnost
a dotahovat véci do konce. Tim zvySujeme nasi viditelnost
a konkurenceschopnost uvnitf celé organizace.

Tento projekt tedy neni jen o aktualnim zadani. Je to
investice do budoucnosti — do vztahl se zakazniky, do nasi
reputace i do dal$iho rdstu nasich lidi. Véfime, Ze pravé
takovéto iniciativy posiluji nasi pozici nejen vUCi
zakaznikim, ale i uvnitf celé skupiny.

NasSe ambice je jasna: Byt vnimani jako silny, spolehlivy
a kompetentni partner, ktery dokaze pfinaset hodnotu
v jakémkoliv prostfedi. A zapojeni do projektu v této kritické
faze je jednim z krok, jak toho dosahnout.




KAZDY TO VIDI JINAK

Pohled nového kolegy a zkuSeného zaméstnance na
praci i firemni kulturu

Rozdilné pohledy na praci, firmu i lidi jsou pfirozenou souéasti kazdého tymu. Pro nékoho je to UpIné prvni prace —
vSechno je nové, neznameé a teprve si vytvafi pfedstavu o tom, jak funguje pracovni svét. DalSi pfichazi z jiné firmy a pfinasi si
s sebou zazité postupy, navyky i ocekavani, jak by véci ,mély“ fungovat. A pak jsou tu ti, ktefi jsou ve firmé uz dlouhé roky —
nesou v sobé jeji historii, pamatuji si zmény, kterymi prosla, a maji hlubSi kontext pro to, co se déje dnes.

Mlze se proto stat, ze prave kvili témto rozdilim, si lidé hned neporozumi. Kazdy ma jina o¢ekavani, jiné navyky i predstavy

o tom, co je ,spravné“. A prave z téchto rozdilll pak mohou vznikat drobné tfenice nebo nedorozumeéni.
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Jitka Maria Oksana Jakub
25 let ve firmé 25 let ve firmé 8 mésicu ve firmeé 1 rok ve firmé
Inspektorka kvality Asistentka vyroby Administrator FA inzenyr
J: Do firmy jsem nastoupila v roce 2000, kdy zac¢inala O: Firma na mé hned napoprvé udélala skvély dojem.
linka modulatort. PotéSila mé vstficnost vedeni Velmi se mi libi svétlé a gisté prostory, které plisobi
a spolupracovnikl. | pfes hektické zacatky byla vidét uklidrujicim dojmem. Co mé ale potésilo nejvic, byl
snaha zaméstnancu plnit cile firmy. pristup ostatnich zaméstnanct. Od prvniho momentu

M: Nastupovala jsem do firmy, kdy? je&ts sidlila byli vSichni vel.mi’ n.1iI|'., \’/stficm".:l:l bylo vitvjo’ét, ze mé .jako
v Blansku. Prvni dojem byl — snad tu praci zviadnu! PRVNi DOJEM novou kolegyni radi vidi a chtéji mi se vSim pomoci.
Moje prvni misto bylo operatorka na potisku klavesnic
pro notebooky. Na procesu byla skvéla vedouci, ktera
se vzdy zajimala, jestli operatordm pozice, tak jak je
navrhla, vyhovuji a jak se jim pracuje. Kdyz jsme méli
jiné navrhy, vzdy se jimi zabyvala.

J: Firma mé velice zaujala, proto jsem si do ni poslal
Zivotopis a uchazel se o misto.

J: ALPS byl a doposud je mdj prvni zaméstnavatel. Do O: Do firmy jsem vstupovala s ocekavanim
firmy jsem nastupovala bez konkrétni predstavy, standardniho mezinarodniho prostfedi a realita mé& mile
nevédéla jsem, jestli mi bude prace vyhovovat, neméla pfekvapila. Hned prvni den mé zaujala scéna na
jsem zadné predchozi zkuSenosti, ale chtéla jsem toto parkovisti, kde se kolegyné z Ukrajiny a kolega
odvétvi zkusit. Tim, Ze jsem nevédéla, co ocekavat, OCEKAVANI z Bulharska dokazali skvéle domluvit a spole¢né se
nepfislo ani zadné zklamani. VS. REALITA zasmat — bariéry rodného jazyka zmizly diky kombinaci

. . . gest, par anglickych slov a dobré nalady.
M: Abych Fekla pravdu, nedovedla jsem si pfedstavit,

co bych méla ekat — jen jsem prosté potfebovala najit J: Cekal jsem ze startu, e se vibec nebudu chytat

praci. Nikdy jsem v tak velké firmé nepracovala, takze a vlastné to bylo jednoduché diky pomoci kolegu.
jsem ani nemohla srovnavat.

J: Atmosféra ve firmé je rGzna, zéalezi i na oddéleni. O: Prekvapilo mné, jak silné vazby zde mezi lidmi
Pracovni klima vytvafime my vsichni, je to o pfistupu panuji. Je na prvni pohled vidét, Zze mnoho
k praci a o komunikaci. zaméstnancl v ALPS pracuje dlouha léta a osobné se

znaji. Ve velkych spole¢nostech je bézné, ze se lidé
rychle stfidaji a anonymita je vysoka, ale tady je to
ATMOSFERA  uplné jiné. Tato 'rodinna atmosféra' je v dnesni dobé
VE FIRME vzacna a pro meé jasné vypovida o tom, zZe firma dokaze
ocenit své lidi avytvofit jim kvalitni zazemi pro

dlouhodobou spolupraci.

M: Jednim slovem — pratelska. Novi zaméstnanci byli
vitani s otevienou narugi, firma v Boskovicich zacinala,
takZe se nabiralo spoustu lidi.

J: Atmosféra tu je fajn, nemam tu pocit, ze bych tu byl
nerad nebo tak néco.



J: Dlouhodobé stabilni prostfedi. Jsem rada, Ze pracuiji
ve firmé, ktera je stabilni. Mam kolem sebe i dobry
kolektiv. Ne vSude je to samozfejmosti.

M: Prace, kterd mé bavi. Lidé, s kterymi denné pracuji.
Kratka vzdalenost z mého bydlisté do firmy. Pékné, Cisté
pracovni prostiedi. To v§echno je pro mé dulezité.

J: Stabilitu, razné benefity.

M: Cisté a pFijemné pracovni prostredi.

J: Naladu ve firmé, motivaci zaméstnancu.

M: Komunikaci na vS8ech drovnich a néktera pravidla,

ktera vzbuzuji u zaméstnanciu dojem, Ze jim firma

neduvéruje.

J: Neuvédomuji si, Ze nic neni hned a Ze je tfeba Usili
a trpélivosti.

M: Myslim, Ze si ani neuvédomuiji, jak je jejich prace
dalezitd. Urcité nemaji ani zakladni informace
o dllezitosti administrativy, ktera zajiStuje nakup
materialu, prodej vyrobkd, dopravu apod.

J: Vydrz :0)

M: Nebat se ucit nové véci. Pracovat zodpovédné
a poctivé.”

MOTIVACE

co
ZACHOVAT

co
ZMENIT

co ,,TI DRUZI*
NEVIDI

CO BYCH
PORADIL

O: Mou nejvétsi motivaci je moznost se neustale ucit
a profesné rust. Kazdy den pfinasi nové vyzvy a situace,
diky kterym si rozsifuji své obzory.

J: Karierni rast.

O: Tradici spole¢nych setkavani. Pravé tyto neformaini
akce jsou klicem k budovani silnych mezilidskych vazeb
a vzajemné daveéry. Tato pratelska atmosféra je pro mé
osobné jednim z nejvétsich pFinosa firmy.

J: Pracovni postupy, libi se mi sofistikované feseni
problémd.

0O: Rada bych navrhla vytvofeni interniho programu ¢i
kurzli pro ty, ktefi by se chtéli v ramci firmy kariérné
posunout. Casto se ve vyrobé setkdvam s chytrymi
a vzdélanymi lidmi, kterym mozna jen chybi dostatek
odvahy k tomu, aby se sami ozvali.

J: Rychlost rozhodovani. Nékdy trva véci posunout dal,
a to mlize pak brzdit efektivitu.

O: Firma se soustfedi na individualni rozvoj a podporu
flexibility. Vnimam, jak vedeni aktivné usiluje o to, aby se
zaméstnanci neustale ucili a posouvali dal. Dlouholeti
kolegové to mozna po téch letech berou jako
samoziejmost a tolik ji nevnimaji.

J: V§imam si spousty benefitd pro zaméstnance, které
by mym kolegdm mohly pfipadat uz uplné normaini.

O: Starite se mentory a vezméte pod sva kfidla mladé
talenty. Mate v rukou néco, co se neda vycist z zadného
manudlu — hlubokou znalost firemni historie, vSech
souvislosti a proces(ll. Pravé vase zkuSenost je pro nas
novacky tim nejlepsSim kompasem.

J: At urcité sdili vic své zkuSenosti. Hodné ¢asto to mlze
lidem, co tu pracuji chvili, pomoct.

Nejlepsi vysledky vznikaji, kdyz se setka zkusenost s novou energii.

Problém nastava ve chvili, kdy misto snahy pochopit druhou stranu zaéneme nalepkovat a tim vytvarime dva svéty, mezi kterymi
roste bariéra. Pfitom ve skute¢nosti jde jen o lidi s riznou zku$enosti, tempem a thlem pohledu.

Zkuste se na chvili zastavit a zamyslet se: Co ten druhy fesi, z éeho vychazi a proé to vidi pravé takhle? Casto pak zjistime, ze
misto rozdild se objevuji i spole¢né cile. A pravé na téch se da stavét. Sila tymu nespociva v jednotnosti nazord, ale v propojeni
riznych perspektiv. Zkusenost a nadhled matador(i se mize skvéle doplfiovat s energii a otevienosti novacka. Kdyz se tyto
svéty protnou, vznika prostor pro riist, inovace i stabilitu zaroveri.

Najit spoleénou fe¢ neznamena vzdat se vlastniho nazoru. Znamena to byt ochotny naslouchat, hledat prinik
a budovat respekt. Protoze pravé v tom je skute¢na sila — v lidech, ktefi si dokazou porozumét i pres své rozdily

a tahnout za jeden provaz.



PRODUCT DESIGN ODDELENI

Neznameé oddéleni v nasi firmé

V kazdé firmé existuji tymy, o kterych se pFili§ nemluvi. CHIRURGOVE
Patfi mezi né i oddéleni, které néktefi znaji jako “lidi
z Backoffice”. Cim se zabyvaji, kdo tvofi jejich tym
a kde muzeme vidét jejich praci? Detaily z jejich svéta
nam priblizil vedouci oddéleni.

Co slychate o svém oddéleni nejcastéji?

Obcas se o nas mluvi jako o ,chranéné dilné“. Zvenku
miZze naSe prace plsobit tak, Ze si spi$ jen tak hrajeme
a vysledky nasi prace nejsou nikde vidét.

Kdy a pro¢ bylo oddéleni zalozeno?

Oddéleni s dneSnim zaméfenim vzniklo v roce 2010.
Evropsky byznys rychle rostl a vyvojovy tym v Japonsku uz
nestihal poskytovat potfebnou podporu.

Firma proto vyuzila nékolik lidi, ktefi v té dobé& pusobili
v Japonsku vramci interniho programu IAP. Byl to
mimochodem napad pana Izumiho, soucasného
prezidenta ALAP.

Jaka byla pivodni mise a jak se zménila v ¢ase?

Zacinali jsme s podporou vyvoje pro automotive Bluetooth
moduly, které tehdy sméfovaly hlavné do koncernu VW.

Postupné se naSe tézisté posunulo vice k samotnému
produktovému vyvoji. Dnes vétSinu prace tvofi vyvoj
algoritm(l pro radarové senzory.

Jak byste popsali hlavni napli prace vaseho tymu?
Jsme tym produktového vyvoje.

ALCZ je predevSim vyrobni zavod, tady se feSi, jak co
nejefektivnéji vyrobit, co se uz navrhlo a domluvilo se
zakaznikem. NasSe prace je ale jesté krok predtim, kdy
musite za zakaznikem pfijit s konceptem toho, o co by
mohl mit zajem.

Nejvétsi ¢ast nasi prace tvori navrh algoritmU pro radarové
senzory. Samotnym navrhem to ale nekonci. Potfebujeme
data, testovani, vhodné postupy vyhodnocovani i méfici
techniku.

Fungujeme jako soucast SirSi vyvojové organizace, kde na
vysledném produktu spolupracuji i dalSi odbornosti —
hardware, antény, mechanicka konstrukce, testovani nebo
certifikace. VétSina téchto funkci je soustfedéna
v Japonsku.

DalSi ¢ast prace tvofi podpora ziskavani novych zakaznika
— tedy demonstratory, technické prehlidky a veletrhy.
Mensi, ale stale dilezitou ¢asti zUstava podpora nasich
vyrobkl ve chvili, kdy je zakaznik nasazuje ve svém
produktu.




Kolik lidi tvori tym a jaké maji specializace?

Tym tvofi deset vyvojarl a Ctyfi stazisté. Vétsi cast kolegl
ma puvodné blizko k digitalni elektronice, mensi ¢ast tvofi
Cisté programatofi.

Vyvojem softwaru se ale dnes do urCité miry zabyva
prakticky kazdy z nas.

Jaké je portfolio vyrobk, kterymi se zabyvate?

Nas§ tym se dnes vénuje tfem hlavnim oblastem:
radarovym senzorim pro automotive i prdmysl,
pramyslovému loT (Internet of Things) v€etné systému
MANTRA a jeho zjednoduSené verze OM a také
pramyslovym trackertm.

V oblasti automotive radard pracujeme zejména se dvéma
typy produktd: exteriérové radary pro ovladani
motorizovanych dvefi kufru (kick senzory) a interiérové
radary slouzici k detekci osob uvnitf vozu (napf. kvdli
rozpoznani zapomenutého ditéte, neopravnéného vniknuti
nebo spravné aktivaci airbagu).

Kdo je hlavnim zadavatelem zakazky?

Zadani pfichazi z vice smér(. Mlze to byt centrala
v Japonsku, typicky u projektt pro japonsky nebo globalni
trh. MGze to byt AAEU, zejména u lokalnich projektd nebo
pfi Upravach produktu pro evropsky trh.

A nékdy impuls vychazi i od nas samotnych, pokud mame
zajimavy napad a centrala podpofi jeho dalSi
rozpracovani.

Jak dlouho typicky trva vyvoj jednoho feseni?

VétSina projektd, na kterych pracujeme, je dlouhodoba —
typicky tfi roky a vice. Zacind se nejasnym konceptem
nového produktu a nejprve vznika rany prototyp (Proof of
Concept), na kterém se ovérfuje technicka realizovatelnost
i to, zda dava koncept obchodni smysl.

Pokud se ukaze jako slibny, pokracuje vyvoj k prototypu
a nasledné k finalnimu vyrobku. Ve chvili, kdy jde produkt
do sériové vyroby, nase role obvykle kongi.

Casto se ale i b&hem Zzvotniho cyklu vraceji nové
pozadavky nebo problémy, které je potfeba fesit.

Pro vas i cesta je cil — jaky je to pocit dlouhé roky
pracovat na projektu a nikdy ho neuvést na trh?

Je pravda, Ze nemala ¢ast véci, na kterych pracujeme, se
do vyroby nikdy nedostane. To ale neznamena, Ze ta prace
pfisSla nazmar.

ZkusSenosti, které béhem vyvoje ziskame, a dil¢i technicka
feSeni se Casto podafi vyuzit v jiném projektu.

Know-how je v nasem typu prace stejné dllezité jako

Jak poznate, ze jste odvedli dobrou praci?

U nékterych véci to pozname rychle, napfiklad podle
pozitivni reakce zakaznika nebo kolegd z obchodniho
tymu.

Jindy se vysledek projevi az s odstupem — tfeba ve chvili,
kdy se postup, ktery jsme zavedli, zacne pouzivat i dalSich
tymech napfi¢ spole¢nosti.

Jak slozité je primét senzor, aby ,,rozumél“ redlnému
svétu?

Redlnému svétu nerozumi ani lidé, natoz senzory @ . Je
to spiSe naopak — pfijit na to, ktery senzor, nebo v jakém
nastaveni, nejlépe ,rozumi* redlné konkrétni situaci nebo
najit takovy "uhel pohledu”, ktery nam realny svét skrze
senzor zjednodusi do pouzitelnych dat.

V praxi to znamena velké mnozZstvi méfeni, testovani
a pfipravy situaci, na kterych se ukaze, jestli FeSeni
opravdu funguje tak, jak ma. Ale i kdyz se snazime, aby

V ¢em je vaSe oddéleni vyjimeéné v ramci skupiny
ALPS ALPINE? Cim se li§i? Na co jste hrdi?

Nasi velkou vyhodou je Sife dovednosti. | kdyz jsme
relativné maly tym, pokryvame Siroké technické spektrum.
Ve velkych vyvojovych organizacich byvaji jednotlivé
odbornosti rozdélené celkem striktné — zvlast hardware,
software, mechanika.



U nas je zastoupeno od kazdého néco, takze se umime
rychle posouvat od napadu k ranému prototypu a ovéfeni
funkénosti. A Gasto dokazeme vysledek také dobfe pfipravit
pro zakaznickou prezentaci.

Myslim, ze se nemusime stydét za rychlost, s jakou
dokazeme pfipravit demonstrovatelny prototyp. V tom
v ramci firmy dost vyénivame.

Z konkrétnich vysledkl z posledni doby bych zminil projekt
algoritmy pro kick senzory, které se pouzivaji v jednom
velkém evropském OEM projektu.

Jak probiha testovani produktu?

Testovani je nedilnou souclasti naSi prace, protoze
algoritmus nestaci navrhnout jen teoreticky — je potfeba ho
ovéfit v realnych situacich. U kick senzor(i jsme si proto
vyvinuli robotickou nohu, kterda umi opakované simulovat
gesto pod naraznikem.

U interiérovych radarl pouzivame terapeutické panenky
a upravenou figurinu ditéte, abychom dokazali realisticky
napodobit  pfitomnost idychani dospélych, déti
a novorozencl. Takze ano, hrajeme si tady s panenkami.

Jak vypada budoucnost senzoriky v autech?

Dlouhodobé jsou patrné dva hlavni sméry: vySSi pohodli
a bezpecnost a pak také postupny posun k autonomnimu
fizeni.

Auto se tim méni z prostfedku pIné ovladaného fidicem na
systém, ktery prebira stale vétsi dil odpovédnosti. K tomu
potfebuje co nejvice spolehlivych informaci o posadce i o
okoli vozu.

Radarové systémy se proto ¢im dal cCastéji planuji
v kombinaci s kamerami a dalSimi senzory. Alps Alpine na
tento trend cili svou vizi digitalni kabiny.

I kdyZ neni vase prace pfimo vazana na ALCZ, je néco,
co vas s ALCZ poji?

Silnou vazbou na ALCZ je pro nas ve vyrobé dobfe znamy
systém MANTRA. Vznikl jako feSeni Sité na miru potfebam
mistni vyroby v dobé, kdy komerc¢ni systémy byly pfili§
drahé vzhledem k o¢ekavanym usporam.

Postupné se k puvodnimu sbéru dat pridaly i dal$i funkce
jako sledovatelnost nebo Poka-Yoke. Dnesni podoba
MANTRA je vysledkem prace mnoha lidi z rlznych
oddéleni, ktefi systém pouzivaji, davaji zpétnou vazbu
a pfichazeji s dalSimi napady na zlepseni.

Kde je mozné vidét vasi praci? Jak se vaSe prace
dostava do povédomi lidi?

NasSe demonstratory se objevuji napfiklad na veletrhu
Electronica v Mnichové, kde se ALAP pravidelné
prezentuje.

Vedle toho kolegové z AAEU kazdoro¢né pfipravuji putovni
technickou prehlidku pro evropské automobilky, a pravé
tam se naSe produkty casto ukazuji jako soucast
predvadécich voz(.

Podileli jsme se také na pfipravé demonstratort pro dals$i
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ROZHOVOR S PANEM EHRENBERGEREM

Jak vypadaji no¢ni smény naseho inZenyra

Témér deset let pasobi v ALPS jako Mechanical Engineer, kde se vénuje vyvoji a navrhu novych strojnich zafizeni. Jeho
prace zahrnuje nejen tvorbu vykresové dokumentace, ale i samotné sestaveni, montaz a ovéreni funkénosti pfed uvedenim do
provozu. Nejvice ho na jeho préaci bavi jeji pestrost a neustala moznost ucit se nové véci.

Jakmile opusti roli Mechanical Engineera, pfesouva svou pozornost k nekoneénému prostoru nad hlavou. Pravé tam nachazi
dalSi rozmér své vasné — astronomii, ktera mu nabizi nejen relax, ale i fascinujici pohled do hlubin vesmiru.

)

Triplet galaxii v souhvézdi Lva

Pro¢ astronomie? Co Vas k tomu privedlo a kdo Vas
inspiroval?

Nevim Uplné pfesné, kdy jsem si fekl “Toto je ono”. Vyvijelo
se to postupné. Ke hvézdam mé pfivedla pani ucitelka
fyziky v 7. i 8. tfidé. Jiz na konci zakladni Skoly jsem si
vybral studium na gymnaziu s cilem jit studovat astronomii.

| kdyz k tomu nakonec nedoslo, hvézdy se staly mym
celozivotnim koni¢kem. Jak jsem zacal pronikat do taju
vesmiru, zacal mé fascinovat jeho fad a krasa.

Béhem studia na gymnaziu jsem v pribéhu prazdnin
absolvoval praxi na Astronomickém ustavu v Ondfejove,
kde jsem mél moznost “pficichnout” k praci profesionalnich
astronomu a také se s fadou z nich setkat. Bylo to velmi
inspirativni a nabudilo mé to k dalSi hvézdarské Cinnosti.

Lidi a pfihod, které mé inspirovaly, byla a stale je cela fada.
Hlavné to byli moji rodi€e, ktefi mé& podporovali, byt neméli
s astronomii nic spole¢ného. Jeden z dulezitych lidi byl
a stale je Dr. Jifi Grygar.

Pro mé, jako pro zacinajiciho zajemce o hvézdafrstvi to byl
“astronomicky buh” a co teprve, kdyz jsem se s nim setkal
osobné. Neékolikrat mé navstivii na mé hvézdarnice
v Poli¢ce i ve Vranové.

Jak vznikla myslenka postavit si vlastni hvézdarnu?

Sen mit svoji vlastni “observatof” vzniknul zhruba v roce
1980. Tehdy mi se specifikaci a stavbou dalekohled(
pomohli pracovnici jedné hvézdarny. Celé to trvalo tfi roky.

Béhem této doby jsem poctivé chodil na brigady, abych si

Slunecni skvrny - fotosféra

Galdxie M81 (Bode Galaxy)

alespori na ¢ast ceny pfistroji vydélal.

Po dokoncéeni dalekohledd v roce 1985, jsem je
nainstaloval na zahradé jednoho rodinného domku. AvSak
poloha domku neposkytovala vhodné pozorovaci
podminky a v prabéhu dalSich let se jesté zhorSovaly.

Proto jsem zacal pfemyslel, kde a jak postavit hvézdarnu,
ktera poskytne vhodné zazemi.

Jak dlouho trvalo, nez se sen stal realitou?

15 let. Stavbu prvni hvézdarnic¢ky jsem dokoncil v roce
2000 v Poli¢ce na zahradé naseho rodinného domu.

V roce 2009 jsem se seznamil se svoji budouci manzelkou
a pfi planovani stavby nového domecku ve Vranové jsem
zjistil, Zze parcela je vhodné umisténa na jiznim konci obce
a poskytne dost mista na postaveni kloudné hvézdarmny.

Hned po dokonceni stavby domu jsem zacal planovat
stavbu nové hvézdarni¢ky. Po 3 letech stavby jsem mohl
nainstalovat pfistroje z poli€¢ské pozorovatelny a zacit
koneéné objevovat krasy ,vSehomira*“.

P¥i stavbé prvni hvézdarny v Poli¢ce mé pomahal muj otec.
Stavba byla pomérné nenaro¢na, trvala necelych
7 mésicu. Zvolil jsem malou pozorovatelnu s odsuvnou
stfechou.

Projekt druhé hvézdarny byl naro¢néjsi jak pro tvorbu
a vymysSleni provedeni, tak pro vlastni stavbu. Nastésti mi
se stavbou pomohl maj tchan a nékteré prace jsem zadal
femeslinikdm.



Hrubou stavbu konstrukce hvézdarniCky jsem nechal
tesarim, stfechu délal klempif. Krovy a oplasténi stavby
jsme délali sami.

V roce 2018 jsem prevezl pfistroje z poliCské
pozorovatelny a asi po meésici testovaciho provozu jsem
konecéné zacal délat systematickou praci.

Museli jste si néco nastudovat nebo jste vychazel ze
svych technickych zkusSenosti?

Stavba hvézdarni¢ky ma prece jenom urcita specifika. Bylo
nutné vyfesit konstrukci pilife, ktery ponese vlastni
dalekohledy. Pilif musi byt dostateéné pevny a tuhy, musi
udrzet vlastni hmotnost zafizeni, musi mit minimalni
chvéni.

DalSi specifikum je konstrukce odsuvné stfechy ¢i kopule.
PFfi navrhu kopule jsem se opiral ¢astecné o vlastni
zkuSenosti a technické znalosti a o poznatky ziskané
béhem navstév profesionalnich observatofi, které mi
poslouzily jako inspirace pro feSeni mechanismu kopule.
Tyto poznatky jsem pak pfizpasobil svym moznostem
a specifickym pozadavkam.

Moji velkou vasni je také navrhovani a stavba optickych
pristroji, a proto jsem si vétsinu dalekohledd a montazi
vyrabél sam.

Optiku nakupuji od dlouholetého pfitele, ktery se zabyva
vyrobou astrooptiky, a z danych zrcadel a objektivii se
snazim postavit néjaké to ,kukatko®.

Na jaké objekty se pri pozorovani nejcastéji
zamérujete? Cemu konkrétné se vénujete pfi
pozorovani hvézd?

Libi se mi vSechny objekty ve vesmiru. Nékteré vypadaiji
jako umeélecka dila, napf. mlhoviny, galaxie, jasné komety,
takze se na né divam jako na obrazy.

Nékteré zaujmou svoji dynamikou — tfeba meteory,
slune¢ni protuberance, komety. Rad pozoruji Mésic,
planety, Slunce.

Kromé stalych objektt se objevuji ,vesmirna prekvapeni”
jako napf. komety, polarni zafe, jasné meteory nebo
vybuchy supernov v galaxiich. Kdyz se mi néco takového
podafi vidét, opravdu si to uzivam.

V poslednich nékolika letech mé fascinuje pozorovani
exoplanet (planet u cizich hvézd).

Realizujete také systematické méfreni nebo
spolupracujete s astronomickou komunitou?

Moji hlavni naplni je pozorovani (méfeni) proménnych
hvézd, exoplanet a dale pozorovani i fotografovani Slunce
za ucelem vypracovavani prognoz slunecni aktivity.

U proménnych hvézd se vénuji zejména typu zakrytovych
dvojhvézd. Podstata proménnosti spociva ve vzajemném
zakryvani jednotlivych slozek dvojhvézdy, ¢imz se méni
jasnost systému. Stejna je podstata pozorovani exoplanet,
zde hvézdu zakryva vlastni exoplaneta.

Vecer se dalekohled namifi na vybrané pole a pomoci CCD
kamery se vytvari zabér za zabérem. Po nékolika hodinach
(nékdy i po celé noci) se pozorovani ukongéi.

Pofizené snimky se zpracuji pfislusnym softwarem
a vysledkem je svételna kfivka, ktera nam ukaze, jak se
konkrétni systém chova. Vysledky se ulozi na pfislusny
server a data mize vyuzivat kdokoliv z celého svéta.

Druhou oblasti, které se vénuji, je sledovani slunecni
aktivity. Zde se pofizuji zakresy povrchu Slunce (slunecni
fotosféry), kde se vyskytuji slune¢ni skvrny. Ty se
zaznamenavaji a na zakladé rGznych vypoctl se uréuje
slunecni aktivita.



Timto zpUsobem se pozoruje Slunce kazdy den, je-li to
mozné. Tato pozorovani slouzi mimo jiné k prognéze
slunecni aktivity. Pfedpovidani aktivity Slunce je dulezité
pro ochranu jak rozvodnych siti, tak i trafostanic pred
zni¢enim Gcinky slune¢niho zareni.

Kromé fotosféry pozoruji a fotografuji slunecni
chromosféru, kde muzZzeme vidét slunecni protuberance
a filamenty.

U obou téchto druhll pozorovani (méfeni) se data posilaji
do center, ktera dana méfeni zpracovavaji, aby mohla byt
vyuzivana profesionalnimi astronomy ¢&i védci z jinych
obor(.

Temna mihovina Kofiska hlava

Co nejzajimavéjSiho jste pres svij dalekohled

pozoroval?

Na tuto otazku je tézké odpovédeét, protoze pro meé je
zajimavy kazdy pohled do dalekohledu &i vystup ze CCD
kamery.

Jako jedno z nejzajimavéjSich pozorovani bylo uplné
zatméni Slunce v roce 1999, dale polarni zare 11. 5. 2024,
velké komety, napf. Hyakutake v roce 1996, o rok pozdéji
.Kometa stoleti“ Hale-Bopp.

. ~Jizni Gast'souhvézdi Orion.

* Autorem vSech fotografii vtomto €lanku je pan
R.Ehrenberger.
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Jaky vyznam ma pro Vas pozorovani hvézd? Je to pro
Vas forma odpogéinku, Gniku, nebo spis vyzva?

Astronomie je mUj celozivotni konicek i zplisob relaxace.
Vlastni pozorovani hvézd je forma ziskavani dat. Dfiv jsem
objekty pozoroval dalekohledem a kreslil jejich tvar
a polohu na papir.

S nastupem fotografie se o¢ekavani a jista forma vzruseni
pfesunula do fotokomory. Pozdéji pfisla CCD technika,
diky které se vysledky zobrazuji hned na monitoru — Uroven
a kvalita podstatné vzrostly, avSak ztratii se moment
ocCekavani a napéti.

" Mihovina Sh2-240:(Spaghetti Nebula)

Na celé astronomii je fascinujici, Ze se vlastné divate do
minulosti, jak do nepfilis vzdalené, tak i do ¢asu kdy jesté
neexistovala Zemé ani Slunce. Pracujete tak s materialem
starym i nékolik miliard let. A to je asi to nejvic vzruSujici.



Al V PRAXI
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UMELA INTELIGENCE NENIi STRASAK

Seznamte se se svym novym virtualnim asistentem

Uméla inteligence uz neni téma budoucnosti, ale kazdodenni reality. Jak ji vyuzit v nas prospéch pro zlepseni
efektivity kazdodenni rutiny nam poradi vedouci IT oddéleni J.Vanérek.

Je to jen dals$i pfechodny trend? Pfidéla mi to praci? Nebo mé
to dokonce v budoucnu nahradi? Upfimné — je normalni, ze
z toho ma cClovék trochu respekt. Taky jsem ho mél. Ale &im
vic jsem Al zkouS$el v praxi, tim vic mi doSlo, ze je to spi$
nastroj nez hrozba.

Co nam fikaji data a pro¢ se zbyte¢né bojime?

Kdyz se podivame na aktudlni statistiky z trhu prace,
narazime na jeden velmi Casty paradox. Vyrazna c¢ast
zaméstnancl se obava, Ze je uméla inteligence o praci
pfipravi. A co vic, spousta z téch, ktefi si uz s pomoci Al
ulehCuji své kazdodenni ukoly, to v praci taji. Maji totiz pocit,
ze by pouziti technologie mohlo byt vnimano jako
Lpodvadéni“ nebo lenost. Oboji je ale velky omyl, ktery je
potfeba vyvratit.

Predstavte si dobu, kdy se ve firmach zacal hromadné
zavadét Excel. Spousta lidi, ktefi do té doby pocitali vSe ru¢né
nebo na kalkulaéce, méla strach. Dnes si bez tabulkovych
procesorl nedokazeme predstavit jediny den a nikoho by
nenapadlo povazovat pouziti vzorce za podvadéni. S umeélou
inteligenci je to uplné stejné — je to chytry nastroj.

Al vas nepfipravi o praci. O praci vas ale mGze v budoucnu
pfipravit ¢lovék, ktery umi s Al efektivné pracovat.

Vas novy partak se jmenuje Copilot. A uz ho mate
v pocitaci!

Asi si fikate: Kde mam tedy zacit? Musim se nékam
registrovat a zkouSet neznamé programy?

Vibec ne. Tu nejlepsi prilezitost, jak si s Al zacit tykat, mate
doslova pod rukama. VSichni ve firmé mame prostrednictvim
nasich pracovnich u¢thd pfistup k chytrému asistentovi
jménem Microsoft Copilot. Staci si ho otevfit ve webovém
prohlize¢i nebo Outlooku. Tim, Ze budete pracovat pod svym
firemnim Gctem, ziskavate zcela bezpecné prostiedi — cokoliv
s Copilotem feSite, zUstava pod poklickou a vase data nejsou
zneuzita k trénovani cizich modeld. Zkuste ho zagit vnimat
jako neunavného asistenta, ktery je vam k dispozici 24 hodin
denné.

Nebojte se délat chyby a zkousSejte

Prace s Al je o komunikaci. Nemusite umét programovat,
zkratka s Copilotem mluvte béznym jazykem, jako byste
zadavali ukol novému kolegovi. Cim presnéjsi kontext mu
date, tim lepSi vysledek dostanete.

Az zitra oteviete svUj pocita¢, zkuste kliknout na ikonku
Copilota a zadejte mu svUj prvni tkol.

S ¢im v§im vam muze webovy Copilot a Copilot v Outlooku pomoci?

Zkroceni dlouhych e-mailt

Znate to — otevfete Outlook a Ceka tam vldkno s deseti
odpoveédmi. Copilot z toho umi b&hem par vtefin vytahnout
to podstatné, takze nemusite Cist vSechno.

g

Chytra reserse bez klikani
Hledate jakékoliv informace
nebo  potfebujete  vysvétlit
slozity pojem? Copilot dokaze
béhem okamziku prohledat
internet a dat vam
srozumitelnou odpovéd pfimo
s odkazy na zdroje.

Konec bloku prazdné stranky

Potfebujete napsat tézky e-mail, vymyslet osnovu smérnice
nebo sepsat navrh projektu? Poproste Copilota, at vam vytvori
prvni nastfel. Nemusite ho pouzit doslova, ale da vam skvely
odrazovy mustek.

v Rychla analyza a shrnuti textu

Mate pred sebou dlouhy ¢lanek, report nebo slozity dokument
v cizim jazyce? VlozZte text do chatu a nechte si vypsat to
nejdllezitéjsi v nékolika prehlednych bodech.

v Preklady a ladéni tonu

Napsali jste e-mail v anglic¢tiné
anejste si jisti gramatikou?
Nebo potiebujete text prepsat
tak, aby znél vice formalné ¢i
naopak pratelstéji? Zadejte mu
svUj text a on ho béhem vtefiny
upravi na miru.

v Efektivni zapisy ze schuizek
Béhem online porad dokaze Teams zaznamenat mluvené
slovo a Copilot z tohoto hrubého pfepisu obratem vykouzli
prehledny zapis. Shrnuti celé schizky i jasny seznam ukolU
tak mate hotovy za par vtefin.
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WORK-LIFE BALANCE

Jak udrzovat zdravé pracovni prostredi

V praci travime kazdy den 8 az 10 hodin. To je €asto vic
¢asu, nez kolik vénujeme sami sobé, rodiné nebo
pratelam.

O to dllezit&jsi je, aby prostredi, ve kterém pracujeme, nebylo
jen funkéni, ale také zdravé a pfijemné. Nejde pfitom jen
o ergonomickou zidli nebo kvalitni vybaveni — zdravé
pracovni prostfedi stoji pfedevSim na tom, jak se v praci
citime.

_—
Pfijemné prostfedi nevznikd nahodou. Je vysledkem

kazdodennich rozhodnuti, nastaveni pravidel i pfistupu
jednotlivel a tym(.

Dobra zprava je, Ze ho muize ovlivnit kazdy z nas.

Kazdy z nas se v praci setkava s psychickou zatézi — at uz jde o tlak na vykon, terminy, velké mnozstvi Ukol( nebo neustalé
prepinani mezi nimi. Tato zatéz pfitom neovliviiuje jen nasi individualni pohodu, ale vyrazné se promita i do vztaht mezi kolegy,
atmosféry v tymu a celkové motivace.

Kdyz je psychicka zatéz dlouhodobé vysoka, miize vést k podrazdénosti, nedorozuménim nebo uzavirani se do sebe. Pravé proto
je dllezité s ni aktivné pracovat a védét, jaké kroky podniknout, abychom ji sniZili.

Kdyz se lidé v praci citi dobfe, neni to jen ,pfijemny bonus*. Ma to pfimy dopad na jejich motivaci, produktivitu i kvalitu spoluprace.
Zdravé pracovni prostfedi tak neni jen otazkou komfortu, ale i dlouhodobé udrzitelnosti a ispéchu.

Protoze kdyz uz travime v praci velkou ¢ast svého dne, mélo by to byt misto, kde dava smysl byt — nejen pracovné, ale i lidsky.
Budovani zdravého pracovniho prostfedi neni jednorazovy krok, ale dlouhodoby proces.

Casto je to v malikostech, které délaji velky rozdil — tsmév, kratka neformaini konverzace nebo ochota pomoct kolegovi. Pozitivni
pFistup je ,nakazlivy“ a postupné formuje celé prostiedi.

Abychom si po praci procistili hlavu a nacerpali novou energii i motivaci na dalsi den, co kdybychom zacali treba
,krokovat“? Cti dal a zjisti, jak na to (dal$i strana).
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ROZHYBEJME NASI FIRMU

Krok za krokem

Mozna se to nezda, ale v nasi firmé se nab&éhame vic, nez
si myslime. Nékdo pfebiha mezi meetingy, jiny se zase
nezastavi u linky. Rozhodli jsme se, Ze tyhle naSe
kazdodenni kilometry zacneme pocitat! V aplikaci Pacer
jsme zalozili skupinu pro sdileni kazdodennich kroka, ale
nejen téch pracovnich. Tato iniciativa vznikla, abychom
udélali néco pro svoje zdravi a vic se hybali i po praci.
Muzete tu sledovat své pokroky, porovnavat se s kolegy
a vzajemné se motivovat k lepSim vykontm.

Cim vic lidi se zapoji, tim vétsi drive do pohybu ziskame.
Pridejte se k nam — trocha pratelské rivality je pfesné to, co
nas po celém dni u linek nebo pocitacl donuti nesednout
hned doma na gauc, ale jesté se trochu hybat.

PROC KROKOVAT?

vy

- \ ’
ey N N
Zlepsi své Ziskej vice Zazij tymovou
zdravi energie motivaci
JAK NA TO?
ot o)
Stahni aplikaci Vytvor si profil
Naskenuj QR kéd Staci se registrovat

pres mail nebo Google.
Dejte si klidné prezdivku.

Android ioS
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2darma - Nakupy v aplikaci

() sdilet

Y 1
enm (4]
PFipoi se ke klubu Zacni krokovat

Naskenuj QR kéd Nemusite byt Zadni
maratonci. Pocita se
uplné vS8echno — i cesta
na kafe nebo na obéd.




